Impulse der Kommission Il

,Parteiorganisation + Prozesse*

Arbeitsgruppe , Kultur verandern®

Thema: Fihrungskultur

Wahrnehmung

B Arroganz der Macht
B Alleinherrschaftsanspriiche

B Listeals ,einsame Entscheidung”
Konkrete Vorschldge zur Lésung

B Personalvorschlage miissen 3 Tage bzw. 1 Woche vorher vorliegen -> in einer Satzung
festschreiben

B mehr Teamarbeit auf allen Ebenen, auch bei Flihrungsaufgaben

B Paritatische Doppelspitzen zur Teilung von Macht, Vorstandskollektive, bewusste
Zusammensetzung von Vorstanden und Gremien

B Elefantim Raum benennen diirfen

B Amtszeiten begrenzen

B Riicktritte fir die Sache sind kein Ehrverlust - freiwillige Abgabe des Amtes

B Darlegung, wie Beschliisse des OVs, des Kreises des Landes auf der jeweils hheren

Ebene durch Fiihrungspersonal vertreten werden > Wie sind die Erfolge? (Aktive
Riickmeldung liber die Beschliisse, Rechenschaftsberichte)
B Mehr direkte Austauschmaglichkeiten der Basis mit "Machthaber*innen >

Dialogveranstaltungen

Vision/ Ziel

Stark im Norden.

SCHLESWIG-
HOLSTEIN

SPD
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Festhalten an Macht hinterfragen

personliche Interessen klaren

Sache steht liber der Person

Evaluation/ Bewertung von Fiihrungspersonen
Hierarchie-Abbau

Fiihrungskultur - Orientierung bieten

Fiihrung: Kritik aushalten und annehmen

Thema: Umgang mit Macht

Wahrnehmung

B Forderung von Personen und derer Angehdrigen, die in einem Abhangigkeitsverhaltnis
stehen

B Eine Person, die in ihrem Wahlkreis auf Grund ihres Machtgehabes abgewahlt wurde,
wird wieder mit Machtpositionen versorgt

B Formulierung,,..muss rein, macht seit 50 Jahren gute Arbeit”

B Fehlende Transparenz erzeugt Frust

B Hinterzimmerabsprachen, die als Tischvorlage offeriert werden

Konkrete Vorschldge zur Lésung

B SPD-Starken nutzen - Vielfalt, als Chance und nicht als Biirde verstehen

B Parteioffen liber Personalien sprechen: Miteinander, nicht tibereinander > Keine bésen
Uberraschungen, alle kénnen mitsprechen

B Fristen flir Personalvorschlige einfiihren bzw. einhalten

B Wenn neue Gesichter Posten tibernehmen, dann muss es selbstverstandlich werden,
dass die alten Posteninhaber*innen diese unterstiitzen

B Wahlgange bendtigen notwendigerweise mehr als eine Kandidatur

B Diverse Flihrungsduos, oder - kollektive

B Inden Gemeinden: Heranfilihren neuer interessierter (potentieller) Genoss*innen an die
Arbeit durch dltere erfahrene Genoss*innen, die sich vorstellen kdnnen, weniger zu tun.
Langfristig! Nicht erst kurz vor einer Wahl!!

B Qualifizierung fiir Nachwuchskréfte liber Juso-Alter hinaus (Demographie! und

auBerdem spielen gemischte Teams am besten)
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Vision/ Ziel

Klarstellen: Wer wird warum gepusht?
Ubergénge organisieren, Wahlen als Chance sehen
Transparenz und Ermutigung bei Funktionsbesetzung

Anspruch auf Posten ist okay, nicht aber auf Kosten anderer (keine tiefen Grében)

|
]
]
|
B "Was werden wollen" ist nichts Negatives
B Mehrere Anldufe fiir etwas sind nichts Schlimmes. Niemand ist "verbrannt”!
B Macht abgeben/ Uberginge schaffen

B geplant neue Krafte aufbauen > aber transparent, nicht im Hinterzimmer
ausgekliingelt!

Ubergang von alt auf neu organisieren und begleiten

Transparent fir Mehrheiten sorgen

Organisation von Macht

Stille/Introvertierte ermutigen, einbinden

Thema: Feedback- und Kommunikations-Kultur

Wahrnehmung

Auf Anderungswiinsche zu Besetzungslisten wird sauer reagiert, weil sich die Aufsteller doch so

viel Miihe gegeben hatten, alles zu berticksichtigen

bessere Feedbackkultur erforderlich
Hinterfragen von Aussagen muss moglich sein

Kritik an Personen statt an der Sache

Abwehr-Kultur

Konkrete Vorschldge zur Lésung

Direkte Kommunikation medial und geschiitt

[ ]

B Kodex?
B Moderatoren auf Online-Plattformen
[

Manner-Kultur hinterfragen
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Kneipen-Kliingeleien nach der Sitzung braucht kein Mensch

Sexistische Spriiche nerven

Frauen*- + familienfreundliche Tagungszeiten, um Teilhabe zu erméglichen

Auch mal als Mann den Mund aufmachen und das "Erkampfen" nicht nur den Frauen*
uberlassen

Gesprache einfordern mit Funktiondr*innen

"Auf ein Wort mit...", Fragen/Antworten

Es wird zugelassen, dass Andere/ Neue anders sind und anders reagieren.
Gastfreundlich sein

BegriiBungskultur hinterfragen

Foren auch online entwickeln -> Antworten sind nétig, direkter Austausch muss moglich
sein, deshalb ggf. Mischformen, Plattformen.

Leichte Sprache und generell Abbau von Barrieren als Arbeitsmittel im Landesverband
fest etablieren (Beauftragte*r?)

"handliche" Informationen (Zusammenfassungen etc.)

Offene Diskussionsrunden mit Mitgliedern auf allen Ebenen - parteicffentlich

Vision/ Ziel

Streitkultur wertschatzen

Wertschatzung, denn es gibt ein gemeinsames Ziel

Wir sind eine Partei/solidarischer Umgang miteinander
Innerparteilich: Respekt und Toleranz

Offenheit in Gesprachen, reflektiert, verniinftig, respektvoll
Wertschatzen des Individuums

Andere Sichtweisen intern akzeptieren

Andere Meinungen wertschatzen

Missionarszwang abschaffen > wir missen nicht alle einer Meinung sein
Weg mit der ,Schuldsofe®

Mitglieder auch annehmen und auf sie zugehen

Starkung des Parteidialogs

Es werden offene Netzwerke angeboten

Durchlassige Kommunikation zu den Ebenen
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B Strategien der Landesebene (LTW2017) funktionieren nicht, wenn Basis nicht
mitgenommen wird

Weniger einander bekehren, mehr einander zuhdren

Kein ,ja, aber...”

Zuhoren statt nur reden

Verstandliche Sprache

leichte Sprache

finanzielle Barrieren abbauen

Knackige Infos fiir Leute, die keine Zeit fiir 120-Seiten nebenbei haben
Mehr Anerkennung flir Engagement

Spafd im Ehrenamt

Mehr Lob, weniger Kampf

Es wird offen agiert

Misstrauen vs. Transparenz

Den Elefanten im Raum benennen

Ehrlichkeit

Umgang mit Konkurrenz

Auf Besserwisserei wird verzichtet

Auf Animositaten wird verzichtet

Fehlentscheidungen werden zugelassen

Thema: Parteikultur - Wer sind wir und wer wollen wir sein?

Wahrnehmung

B Indensozialen Netzwerken agieren Genossinnen z.T. gegen die eigene Partei

B Forderungen nach paritatischer Besetzung von Gremien werden trotz Beschliisse der
Parteiebenen nicht umgesetzt, da keine gesetzliche Notwendigkeit besteht

B Wirerreichen Zielgruppen nicht bzw. andere Parteien fischen unsere vormaligen

Zielgruppen ab

Konkrete Vorschldge zur Lésung

B Offensiv vertreten: Wir sind viele! Nicht eine*r allein hat Recht - Offentlichkeitsarbeit
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B Frauen nicht in Posten drangen, sondern kontinuierlich aufbauen - z.B. fiir
Aufsichtsrate

B Beschliisse ernstnehmen (Kaputter Reiverschluss beim Listenparteitag 2017 war
eigentlich juristisch anfechtbar. Wenn wir uns nicht ernstnehmen, wer dann?)

B Bei Kandidaturen: Nicht nur (im libertragenen Sinne) "Mein Haus, mein Auto, mein
Boot", sondern Rechenschaft: Wie habe ich in konkreten Fillen abgestimmt?

Vision/ Ziel

B Blick nicht nur auf das jetzt Mogliche > Perspektiven und Visionen

B Konflikt Bundesebene vs. Basis auflésen

B Schluss mit dem Schonreden

B Aufhdéren mit Jammern

B Positives besser vermarkten

B Erfolge benennen und wertschatzen

B Gegenseitige Starkung der Ebenen > Gemeinsames Anliegen

B Unterschiedliche Meinungen machen die SPD erst zur SPD Geschlossenheit bei der
Durchsetzung demokratisch getroffener Entscheidungen als Markenzeichen und Starke
der SPD konsequent leben

B - Wasist unsere Haltung? Was ist der Minimalkonsens?

B rechtzeitig fiir Vielfalt sorgen - Selbstverstandnis

B Die SPD hat das Frauenwahlrecht erkdmpft - Wir sind die Partei fiir Frauenrechte!

B Paritatische Besetzung der Macht ist unser politische Wille und unsere Starke

Thema: Bild nach aufRen

Wahrnehmung
B AuBenwirkung zu wenig im Blick
B Parteifliigel nach auBen nicht vermittelbar
B Zuwenige ,Kopfe®

Konkrete Vorschldge zur Lésung

Durchmischung der Gremien nach Geschlechter und Alter proaktiv vorantreiben

Aktionen der Ortsvereine in den Kommunen
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B OVe dabei unterstiitzen - Schnittmenge mit Gruppe "Orga starken" der Kommission I,
wird dort bearbeitet

B Schulungen fiir Interessierte OVe/KVe, was hei8t Diversitat und wer ist damit gemeint?
Vision/ Ziel

B Diversitat muss gelebt werden, nicht fix herbeigesucht, wenn es um Wahlen geht
B selbstgewahlte Ziel stecken, unterstitzt vom Landesverband

B Raus aus der Blase, rein in Vereine und Verbande

Thema: Parteiliche Spielregeln

Wahrnehmung
B Missbrauch von Redezeit als Machtinstrument
Konkrete Vorschldge zur Lésung

Satzungsanderungen zur Paritat
Anderungen in Geschaftsordnungen

Redezeiten begrenzen (eventuell auf Antrag verlangern?)

Staffelung z.B. Einstiegsreferate 10 bzw. 20 min, Antragsteller 4 min und Erwiderungen

2 min

doppelt quotierte Rednerliste

B Jeder darf nur zweimal zum selben Thema sprechen.

B Die Rednerlnnenliste wird geschlossen, wenn keine Wortmeldungen nach dem
ReilRverschluss mehr vorliegen.

B Eswird sich an die Beschliisse gehalten

B Sanktionen bei Fehlverhalten



